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一、部门基本情况

（一）部门职能

负责起草制定实施科技创新驱动有关政策措施和规划

并组织实施；统筹推进科技创新体系建设和科技体制改革，

推进科技创新平台建设和科技资源共享，负责科技企业培育

工作，指导和协调各科技企业孵化载体等建设；协调推进增

城侨梦苑“一苑多区”建设；负责开展高新科技相关产业管

理，指导高新技术产业化及应用技术的开发与推广；负责组

织实施科技重大专项工作，组织开展各类科技项目的引进、

申报、管理和奖励工作，建立科研项目资金协调、评审、监

管机制；组织推进产学研协同创新，主动对接国家和省、市

重大科技项目；负责开展对外科技创新合作与交流，推动与

粤港澳大湾区、横琴前海合作区之间的科技创新合作交流；

做好科技人才引进、服务等工作，负责科普工作；承办管委

会和上级部门交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年部门 7项重点工作任务为：1.促进我区科技载体

进行登记认定，营造良好创新创业氛围。2.加快我区科技园

区（侨梦苑园区）提质增效建设。3.促进企业提升自主创新

能力，带动更多的优质人才项目落户我区。4.高新技术企业
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认定通过≧250 家。5.全社会研发投入总经费（统计填报数）

≧60 亿元。6.推动湖南大学粤港澳大湾区创新研究院的建设

和持续运行，推动研究院打造成为高端人才集聚洼地、产教

融合创新平台。7.根据增城区招商引资工作任务书等相关要

求，开展招商引资工作，争取引进项目 11 个，其中优质项

目 7 个；新洽谈入库项目 30 个；签约项目 14个；注册项目

13 个；市外举办招商活动 1次；区领导带队赴市外拜访企业

16 家次。

（三）部门整体支出绩效目标

一是抓实高企引、育、服，推动创新主体量质双提升，

力争高新技术企业、科技型中小企业、研发经费占地区生产

总值实现较快增长。二是加快湖大研究院等一批高端创新平

台建设，稳步提升科技研发实力。围绕产业链布署创新链，

大力推动一批重点实验室科研平台落地建设。三是持续实施

侨梦苑“一苑多区”战略，加速形成“一园区一特色”发展

格局，全力引进创新创业项目、创新创业人才。谋划成立科

技孵化创新中心和科技孵化器协会。四是重点招引先进制造

业、龙头科技企业、外商投资项目和“专精特新”企业，积

极导入一批科技型中小企业、高新技术企业、行业“隐形冠

军”等科创项目。五是持续优政策强服务，打造优质创新创

业生态。加快出台实施扶持办法，不断激发我区创新创业活

力。积极争取广州市层面对侨梦苑的政策支持，提升侨梦苑

发展层级。



- 3 -

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023 年收入 13,043.60 万元，比 2022 年增加 3,146.49万

元；2023 年支出 13,043.60 万元，比 2022 年增加 3,146.49万

元。

（五）部门整体绩效管理情况

2023 年部门整体支出共设置了 9个绩效指标，其中产出

指标 8个，效益指标 1个。2023 年 8月已按时完成了区财政

局布置的绩效运行监控任务，对截至到 2023 年 6 月 30 日的

年度目标等，及时进行了自评，自评分数为 81.78 分。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

本部门严格按照给定的评分标准及实际情况开展自评，

2023 年部门整体支出绩效自评等级为优，自评得分为 99.88

分。其中履职效能 49.88分，管理效率 50分。

（二）履职效能分析

2023 年部门 7项工作任务完成情况如下：1.2023年新增

迅镭产业孵化器、银江孵化器等 2 家国家级孵化器，Hi

Monday 平衡办公社区新塘园区、前沿孵化器、华商众创孵

化器等 3家市级孵化器，晶正科技孵化器、平安（增城）科

技硅谷、海科杰青创新创业基地、粤皖创客空间等 4家广州

市科技企业孵化载体培育单位。目前，全区累计备案孵化载

体 30家，孵化场地面积 40.09 万平方米。2.深化侨梦苑“一

苑多区”战略，2023 年新增 9 家侨梦苑分园区，推动侨梦苑
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形成“1+20”发展格局，总面积超 46万平方米。3.深入实施

科技创新发展扶持办法、创新创业领军团队（人才）支持计

划、侨梦苑分园区及入驻项目评审管理办法等系列政策，以

政策为引领，瞄准优质人才项目引进，截至目前，累计遴选

出 68 个创新创业领军团队（人才）项目，63 个侨梦苑创业

人才项目，集聚 20 个国家级人才团队、22 个大学教授团队

以及一批副高及博士以上研究人员。4.大力发展高新技术企

业。2023 年开展培训动员会 12 次，走访企业 664 家次，发

放政策宣传小册子 10622本，发送申报宣传短信 23057条。

通过早谋划、快部署、深挖潜、建台账、广宣传、重辅导等

多项举措，持续加大科技企业培育力度，扎实推动高企实现

量质双提升。2023 年全区高新技术企业认定数 334家，总量

达 885 家，增速全市第二。5.推动全社会加大研发投入。会

同专家逐家走访辅导 164家重点研发企业、4家科研机构、9

家高校；深入开展研发清零行动，先后举办 8 场研发投入培

训会议；制作宣传视频和折页加大宣传力度。已完成 2023

年研发投入统计填报工作。增城区 2023 年度研发纳统单位

填报率 100%，研发填报总数 88.21 亿元，增速 15.62%，完

成市下达的 88 亿元的填报数目标，增速全市各区第一。6.

服务湖大研究院建设运营。2023 年湖大研究院引进国家级高

层次人才 19位，组建 32 个高水平研发团队，积极与企业开

展产学研合作交流，与企业共建联合研发中心 12 家，累计

孵化培育科技企业 11 家，累计培养硕士及以上学位研究生
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128人。7.全年新洽谈项目 31 宗（完成率 103.33%），签约

项目 16 宗（完成率 114.29%），注册项目 20 宗（完成率

117.65%），引进项目 15 宗（完成率 136.36%），其中优质

项目 8宗（完成率 114.2%），协议投资额达 145.2 亿元（完

成率 100.14%），协议达产产值或营收达 291.7 亿元（完成

率100.59%），区领导带队拜访市外企业16家（完成率100%），

市外举办招商活动 1 场（完成率 100%）。

（三）管理效率分析

此次绩效自评过程中，部门管理效率各项均得满分，反

映部门在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购

管理、资产管理、运行成本等方面都按要求完成。

三、存在的主要问题

绩效指标设置不够全面。

四、下一步改进措施

此次绩效自评过程中，部门的绩效指标设置集中在产出

指标，效益指标设置数量偏少，反映出整体绩效指标设置不

够全面合理。在今后的部门预算编制阶段，要全面贯彻落实

党中央、省、市和区各项决策部署，分解细化各项工作要求，

结合本部门实际情况，全面设置整体绩效目标，优化完善项

目绩效信息。


