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附件 2

2023年度广州市增城区人民政府增江
街道办事处部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

部门职能和工作任务

广州市增城区人民政府增江街道办事处是增城区人民

政府驻增江街的派出机构。

增江街道办事处位于增城区东部，与惠州市博罗县交接，

地处增江河中游东岸,是增城中心城区重要组成部分。总面

积 86.18 平方公里；常住人口约 12 万，户籍人口约 5.1 万。

增江街道办事处的主要职责是：

（1）执行法律法规。贯彻执行法律、法规及党和国家

的各项方针政策，执行本级人民代表大会的决议，为群众提

供法律、政策咨询服务，提高群众的法律意识和法制观念。

严格依法行政，规范自身行为，推行政务公开，提高行政效

率。

（2）促进经济发展。执行本级行政区域内的经济和社

会发展计划、预算，改善软硬环境，为企业发展、外来投资

和经贸往来创造便利条件和提供优质服务。扶持和发展特色

经济、优势产业，推进农村城镇化和农业产业化，促进农业
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增效、农民增收、确保农村稳定。组织引导农村富余劳动力

转移就业，提高农村城镇化水平。引导和促进农民专业合作

经济组织发展，推进建立新型农村合作经济形式，提高农业

的集约化和组织化程度。

（3）加强社会管理。按规定权限管理或协助上级政府

部门管理本行政区域内的教育、公安、民政、劳动保障、文

化、卫生、人口计生、环境保护、安全生产、镇村总体规划

建设、农村集体经济监督管理、新农村建设等基础设施建设、

森林防护、“三防”和消防安全、食品安全、动物重大疫情

预防等行政工作。协调社会利益关系，回应公众诉求，维护

社会公正、公平、稳定。搞好社会治安综合治理，及时排查

调处各种矛盾和纠纷，维护社会秩序，保持和谐稳定。指导

村(居)民自治工作，保障人民群众合法权益。

（4）完善公共服务。按规定权限负责或协助上级部门

抓好农田水利、镇村交通、道路、供水、供电、邮政等工作，

改善群众生产生活条件和镇村整体面貌。大力发展就业、社

会保障服务和教育、科技、文化、卫生、人口计生、体育、

涉农服务、新型农村合作医疗等镇村公共事业，建立健全社

会化服务，提高公共服务水平。

（5）办理上级人民政府交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，增江街认真学习贯彻党的二十大精神，深入开

展学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，
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严格贯彻落实上级各项工作部署和要求，抓经济发展蹄疾步

稳，社会治理实现创新突破，城乡融合发展有力有序，维护

好社会稳定和安全，推动经济社会各项事业取得新进步。

2023 年增江街规上工业产值增速第一、“百千万工程”

实施开局良好、全域服务治理初显示范效应、乡村振兴持续

上新水平、社会大局平稳安全有序、党的建设更加坚强有力。

（三）部门整体收支情况

2023 年度总收入 36,330.39 万元。具体情况如下：

1.一般公共预算财政拨款收入 17,724.76 万元，比上年

决算减少 7,300.78 万元，下降 29.17%。主要变动情况：减

少了卫生健康、社会保障和就业预算安排。

2.政府性基金预算财政拨款收入 18,605.63 万元，比上

年决算增加 5,636.13 万元，上升 43.46%。主要变动情况：

土地开发、农村基础设施建设预算增加。

2023 年度总支出 36,330.39万元。具体情况如下：

1.基本支出 3,803.54万元，比上年决算增加 32.68 万元，

增长 0.87%，主要变动情况：在编人员增加。

2.项目支出32,526.86万元，比上年决算减少20,111.23

万元，下降 38.21%，主要变动情况：一是贯彻落实政府过“紧

日子”的要求，厉行节约，减少不必要的开支，二是减少工

程项目投资。

（四）部门整体绩效管理情况

按照"谁支出、谁负责"原则，为了及时掌握财政资金支
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出进度和绩效目标实施情况，加大绩效运行监控力度，绩效

运行监控，分析绩效监控中发现的问题原因，及时采取督促

和纠偏措施，我街采取了以下措施：

1.资金管理：增江街制定了《增街〔2015〕87 号增江街

道办事处关于印发增江街机关财经管理制度的通知》，严格

按照财经管理制度准确编制预算、及时完成支出进度。

2.采购管理：增江街制定了《增街〔2022〕5 号关于印

发 《增江街政府购买服务管理制度(修订版)》的通知》，严

格按照采购制度、流程、预算安排购买服务、物资、资产。

3.信息公开管理：及时、准确、完整的公开预算、决算

及绩效信息。

4.资产管理：增江街制定了《增街〔2013〕37号增江街

固定资产管理制度》，严格按照制度管理固定资产，做到账

实相符；资产利用率高，没有闲置资产。

5.成本管理：认真贯彻落实中央八项规定精神和厉行节

约的要求，从严控制“三公”经费开支。

6.绩效管理：增江街制定了《增街〔2022〕360 号广州

市增城区增江街预算绩效管理办法》，合理设置绩效目标，

绩效指标明确，定期开展绩效监控和绩效评价。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

我街 2023 年整体绩效自评优秀，分值达 98.939 分。主

要扣分项为 4 项：1、产出指标没能百分百完成，完成率只
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有 98%；2、一般公共预算执行率未达百分百，执行率为

99.41%；3、新增预算入库项目，指预算金额超过 1000万元

（含）的新增经常性二级项目、预算金额超过 3000万元（含）

的新增一次性二级项目，有四个项目，分别为增江街西山村

170亩地块成本（荔三产业带）4100万元、增江街初溪村 100

亩地块成本（荔三产业带）1724万元、增江街鹤园路建设工

程（穗财债〔2023〕60号）1451.6万元、增江街湖正路建设

工程（穗财债〔2023〕60 号）1500 万元，其中增江街初溪

村 100 亩地块成本（荔三产业带）、增江街鹤园路建设工程

（穗财债〔2023〕60号）无提交评估报告；4、实际面向中

小企业采购金额合计数：2625.74 万元，预算编制时部门预

留金额合计数：3081.71万元，执行率未达 100%。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1.规上工业产值增速第一。全年规上工业产值 118.35

亿元，同比增长 20.1%，增速居各镇街第 1，总量居各镇街

第 3，其中北汽、贵冠电子、腾美汽车内饰、一冠精密科技

等规上工业企业产值实现大幅增长。匠臣实业、田格科技、

增特电气、六环新材料等 4 家企业实现“小升规”。支持顺

科新能源、坚宝电缆、金南磁性材料有序实施增资扩产，推

动专精特新产业基地等优质项目顺利落地开工，全年工业投

资完成 8.05 亿元，同比增长 109.03%。盘活陆村 48 亩留用

地块，引进卡士德、锐速等 2 家优质企业，有效拉动固定资

产投资、工业增加值和税收增长，并在 40 年合作期内为村

集体和村民带来约 1.2 亿元租金收入。以“工改工”方式盘

活新汇港 107 亩低效用地，建设新能源汽车零配件产业园，
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预计投资约 10 亿元。

2.“百千万工程”实施开局良好。开展广汕公路沿线“五

村三居”连片融合发展大调研，对大埔围村、四丰村、初溪

村、陆村、西山村、象山社区、凤鸣社区、凤塔社区等 8 个

村居进行摸底调查，引导街道及村居干部深刻理解“百千万

工程”的头号工程重要意义，探索城乡融合、产城融合、三

产融合发展思路，推动“百千万工程”在增江落地见效。扎

实推进绿美建设，全年开展全民义务植树活动 28 次，实际

种植 3087 株。与 8 家建筑业企业签订《结对帮扶协议》，稳

步推进 23 个乡村基础设施项目建设，总投资 2353 万元，其

中 8 个项目已完成建设，累计完成投资额 185.4 万元。大力

推动城乡文体事业发展，发动各村结合本土人文特色制作、

传唱村歌，其中四丰村《四海升平》在全区村歌大赛决赛中

获银奖；组织开展第四届增江街“村居杯”男子篮球锦标赛，

大力弘扬体育精神，营造全民健身良好氛围。

3.全域服务治理初显示范效应。扎实做好东湖社区全域

服务治理试点工作，代表全区在“未来物业展望：大物业 3.0

时代—第二届城市之光·广州市镇街全域服务治理”专题论

坛作经验分享。复制推广工作经验，对安屋村、梅花庄村、

水东村、汇景花园等城中村实施围院式物业管理，有效缓解

城中村和老旧小区管理难题；并加强与央企的合作，盘活创

誉广场、西山仓，建成临时疏导区和创客公园，既能兼顾群

众消费需求，又能逐步消除游商摆卖负面影响。

4.乡村振兴持续上新水平。在大埔围村推行“政府主导、

两委主抓、村民主体、企业主营”发展模式，落实市场主体
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整村运营合作协议，整合红色文化资源，盘活大埔围花海，

建设“大埔围白鹭岛雪乡景区”，推动该村乡村振兴事业再

上新台阶，顺利入选省“百千万工程”首批典型县镇村，2023

年该村集体年收入达 420 万元，村民人均年收入约 3.8 万元。

依托省级家庭农场荔果源种植和销售优势，组建丹荔荔枝专

业合作社，携手 35 户果农开展荔枝标准化种植，全年累计

销售荔枝约 30 万斤，销售额达 700 万元，带动核心社员平

均增收 7.3 万元。稳步推进辖内首个企业与农村集体经济组

织合作项目麦客荔客精品民宿的建设，项目投入运营后，可

为联益村村民提供 20 个就业岗位，且村集体每年可享受项

目投资收益中 20%的分成（保底 10 万元收益）。

5.社会大局平稳安全有序。抓好全域乡村治理，其中大

埔围村入选第三批全国乡村治理示范镇（村），光耀村被评

为广东省民主法治示范村，光辉村被评为广东省乡村治理示

范村。高标准建设街道公共卫生委员会，顺利通过评估验收，

成为全区唯一获评“优秀”镇（街）。依法依规做好吴某艳

家属稳控和救助，妥善处理广州院子“保交楼”工作和物业

纠纷，认真办理信访案件和 12345 热线工单，全年无集访和

进京上访情况发生。加强治安管理和电诈压控，110 警情下

降 18.4%，电诈警情下降 22.5%，增江派出所获评为广东省

公安机关创建全国“枫桥式公安派出所”优秀单位。成立全

区首个镇街交通综合治理服务工作站，开展道路交通秩序大

整治行动，全年全街一般程序事故、交通事故人员死亡率、

交通事故人员受伤率均实现同比下降。

6.党的建设更加坚强有力。认真抓好学习贯彻习近平新
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时代中国特色社会主义思想主题教育，扎实开展党的二十大

精神学习宣传贯彻，大兴调查研究，着力做到以学铸魂、以

学增智、以学正风、以学促干。重视班子自身建设，严格落

实民主集中制和政治要件闭环落实机制，持续推进自我革命，

走好新时代党的群众路线，充分发扬斗争精神，增进民生福

祉，防范化解重大风险，做到守土有责、守土担责、守土尽

责。强化基层党组织建设，扩大村民小组长和村民代表中的

党员比例，依规免除阻碍重点工作开展的合作社理事长职务

2 名，重新委任听党话、感党恩、跟党走的干部担任合作社

理事长。持续开展慵懒散慢治理，围绕“百千万工程”“竞

标争先”等工作，提醒谈话共 89 人次，通报批评 8 人次，

进一步提振党员干部精气神。

三、存在的主要问题

在财政收支矛盾加剧、财政运行压力增加的形势下，增

江街坚持“稳字当头、稳中求进”工作总基调，牢固树立过

紧日子的思想，全面落实预算绩效管理提质增效，各项支出

务必精打细算，确保每一笔钱都用在刀刃上、紧要处，但也

存在一些现实问题，亟须加强和改善，主要体现在以下方面：

（一）绩效管理意识不强。有的部门未充分使用预算资

金，对预算绩效管理开展工作重视不够，仍然存在一些传统

思想，重支出、轻绩效，绩效管理的主体责任没有得到很好

落实，甚至还有个别部门片面认为预算绩效管理工作只是财

政部门一家之事。

（二）资产管理不完善。金算盘系统内的环卫资产没有

录入资产管理系统。
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四、下一步改进措施

为了全面了解项目管理过程是否规范、产出目标是否完

成以及效果目标是否实现等方面的内容，总结经验，查找不

足，为项目在以后年度的开展提供可行性参考建议。在此基

础上，重点分析项目预算编制的合理性、成本支出的真实性

和控制有效性，评价财政资金的使用效率和效果，为以后年

度编制项目预算、选择项目实施主体等提供参考依据。增江

街采用科学规范、公开公正、绩效相关等原则进行绩效评价。

五、附件

部门整体支出绩效自评表，部门整体支出绩效指标完成

情况统计表，项目绩效自评报告及有关文件、资料等。
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