
 
2023年度广州市增城区消防救援大队 
部门重点项目绩效评价报告 

 

一、评价项目概述 

（一）项目背景资料 

依据《中华人民共和国消防法》、《公安部消防局关于

进一步加强消防装备建设的意见》、《广州市消防工作第十

三个五年规划（2016-2020 年）》的有关要求，加强增城区

公安消防部队灭火救援装备建设，保障和促进灭火救援战斗

力提升，健全完善新形势下与灭火救援任务相匹配的装备体

系。 

（二）项目资金分配情况 

“2020 年消防装备购置”项目资金来源于一般公共预算

财政拨款，年初预算安排 1013.21 万元，年中预算调增 231.51

万元，全年预算数 1244.72 万元，年度决算数 1244.72 万元，

预算执行率为 100%。 

项目资金使用情况如下：主要用于购买消防车辆，通过

购置所需消防车辆，达到消防站车辆配备数量基本要求，配

齐新建消防站执勤车辆，优化执勤车辆结构，有效提升火灾

扑救，抢险救援战斗力。 

（三）项目政策依据 

根据《广东省人民政府关于加强和改进消防工作的实施



意见》“着力提升灭火应急救援能力。加大对应急救援工作

的经费投入，加强综合性应急救援队伍建设，依法落实消防

装备建设要求，建立健全灭火应急救援指挥平台和社会联动

机制……全面落实《城市消防站建设标准》。”的要求，作

出购置安排。  

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况 

项目年度预期绩效目标为：通过配齐新建消防站执勤车

辆，优化执勤车辆结构，有效提升火灾扑救，抢险救援战斗

力。绩效指标设定情况：根据《项目支出绩效申报表》，本

项目设置产出指标-数量指标-支出率（40%）、效益指标-社

会效益指标-社会公众满意度（40%）等。绩效指标设置较为

合理，基本能够实现年初设定的各项指标值。 

三、绩效评价组织情况 

（一）绩效评价目的 

主要便于配齐新建消防站执勤车辆，优化执勤车辆结

构，全面推动装备建设从数量规模型向质量效能型转变，最

大限度实现人与装备的有机结合，不仅能提升灭火救援核心

战斗力，且更快、更好的为人民群众提供有力的安全保障，

继而提升消防队伍在人民群众中的公信力。 

（二）绩效评价标准和评价方法 

项目绩效评价标准从立项定位、预算编制、组织实施、

绩效评价四个方面设定管理绩效指标进行评价。评价方法采

用了资料分析法、现场核查法、抽查检验法等。 



 

（三）绩效评价实施过程 

1.前期准备。根据《广东省公安消防部队 2016-2020 年

灭火救援装备建设规划》和《广州市消防工作第十三个五年

规划（2016-2020 年）》，我大队结合消防装备建设工作“十

二五”规划落实进度及全区灾害事故特点，制定《增城区公

安消防部队灭火救援装备建设三年规划》并在 2017 年 11 月

30 日获增城区人民政府常务会议《增城区人民政府常务会议

纪要》（第 2 届 17 次〔2017〕14 号）审议通过。结合消防

站建设情况，对车辆采购资金投入合理量化，逐年分配完成

采购计划。 

2.组织实施。广州市增城区消防救援大队根据实有消防

车辆情况制定采购计划并上报广东省消防总队统一采购，广

东省消防总队依据《城市消防站建设标准》（建标 152-2017）

所规定的规格标准采购消防车辆。已从具有符合相应资质的

供应商资源库中，通过公开招标的方式，选取最优供应商进

行采购。 

3.分析评价。通过现场了解，查阅相关资料，结合项目

实际，按照评价指标对项目实施进行现场评价，对项目做出

独立、客观、公正、实事求是的绩效评价。 

四、绩效评价指标分析情况 

（一）项目管理绩效指标分析 

我部门高度重视财政支出绩效管理，严格按照预算管理

的规定，认真安排项目立项，预算编制规范细致，合理规划



年度预算资金。根据项目管理绩效评价表设定评价指标，开

展项目绩效指标年中监控，定期开展项目绩效运行跟踪工

作，发现绩效按目标偏离，及时修正，较好地完成了项目绩

效目标，并取得了预期的经济、社会效益。 

（二）项目结果绩效情况分析 

1. 产出指标分析 

产出指标总分值 40 分，设置 1 个评价指标，支出率，

评价得分 38.88 分。 

2. 效果指标分析 

效果指标总分值 40 分，设置 1 个评价指标，社会效益

指标，评价得分 37.6 分。 

五、项目综合评价等级和评价结论 

（一）项目综合评价得分及评价等级 

根据设定的指标体系、评分标准，对项目实施核查评价，

最终形成总体评价意见： “年消防装备购置”项目绩效评价综

合评分为 96.48 分，评价等级为“优”。 

（二）项目综合评价结论 

“年消防装备购置”项目主要用于配齐新建消防站执勤车

辆，优化执勤车辆结构，全面推动装备建设从数量规模型向

质量效能型转变，最大限度实现人与装备的有机结合，不仅

能提升灭火救援核心战斗力，且更快、更好的为人民群众提

供有力的安全保障，继而提升消防队伍在人民群众中的公信

力。项目支出范围符合预算批复的规定用途，绩效目标达到

预期，但存在经费指标不足的问题。经综合评判，该项目总



体实施情况评价结果为“优”。 

六、主要经验做法、存在的问题和建议 

（一）主要经验做法 

1. 落实主体责任，重视绩效评价工作。开展绩效评价，

是全过程预算绩效管理的重要环节，有利于提高财政资源配

置效率和使用效益，也是落实“过紧日子”要求的重要措施。

我办切实提高政治站位，强化预算绩效管理的主体责任，加

强对绩效评价的组织管理，明确绩效评价内部职责分工，确

保工作有序推进。 

2. 提升评价质量，确保结果真实客观。我办对照年初预

算设定的绩效目标及指标值，认真开展绩效自评，如实填报

项目绩效自评表，对绩效目标完成情况进行分析，并针对存

在问题进行整改。绩效自评实事求是，自评结果真实、准确。 

3. 强化绩效约束，推动绩效评价结果应用。我办注重完

善绩效评价结果与本部门预算编制管理相挂钩的工作机制，

强化绩效评价的结果应用，深入分析绩效评价结果发现的问

题，及时分析查找原因并落实好评价发现问题的整改意见，

不断提高部门预算绩效管理水平和财政资金使用效益。 

4. 加强学习，提高业务工作能力。我办注重组织财务、

采购及资产等管理人员加强专业知识学习，提高业务工作能

力，进一步规范财务、采购及资产等各项工作管理。 

（二）存在的问题及改进措施 

一是绩效管理制度是组织实施管理活动的准则和行为

的规范。下一步大队将完善制度，包含目标设计（数量、质



量、成本、时间、社会效益等）、过程指导、考核反馈和激

励发展等四个环节。 

二是设置合理、科学的绩效目标及绩效指标，一方面可

以有效考核项目产出及成效，另一方面可以对项目实施及项

目过程监控发挥良好的导向性，有效防止项目实施的偏差。

根据各自负责项目的具体情况合理设置绩效目标及指标，同

时应全面考量项目产出及所带来的社会经济效益，避免只关

注直接的产出数量。 

七、绩效评价结果应用 

通过对“2020 年消防装备购置”项目进行部门重点项目

绩效评价，进一步提升项目资金在履行部门职能的保障作

用，促进绩效评价结果与财政预算管理有机结合，提高财政

资金使用效益。 


