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附件 2

2023

一、部门基本情况

（一）部门概况

中国共产党广州市增城区委员会组织部是区委主管党的组织

建设、干部队伍建设和人才队伍建设等方面工作的部门。本部门

预算为汇总预算，包括：部本级预算，以及纳入编制范围的下属

单位预算。下属单位具体包括：广州市增城区干部档案管理室和

广州市增城区高层次人才服务中心。行政编制数 32 名，公益一

类事业人员 13 名，机关后勤人员 2 名，编外人员 17 名。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作

2023 年，区委组织部坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，全面贯彻党的二十大精神，深入学习贯彻习近平总

书记关于党的建设和组织工作重要指示精神，认真贯彻落实各级

组织工作会议部署要求，围绕区委中心工作，主动担当作为、守

正创新，推动全区组织工作取得新进展新成效。

2.重点工作任务

（1）突出抓好干部队伍建设。坚持把政治标准放在首位，树

立正确的选人用人导向，健全培养选拔优秀年轻干部常态化工作
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机制。持续开展公开调任公务员工作，不断优化事业编制干部成

长路径和全区公务员队伍整体结构，进一步激励广大干部新时代

新担当新作为。坚持“严管”与“厚爱”相结合，持续深化干部

日常监督管理，推动干部监督管理精准化、科学化、系统化。大

力加强干部专业化精准培训，切实提升干部队伍担当作为的能力

和水平。

（2）突出抓好组织体系建设。聚焦“高质量党建推动高质量

发展”年度主题，推动基层党建工作向中心大局聚力，以高质量

党建引领增城经济社会高质量发展。开展国企党建优化提升、学

校党建引路护航、社区党建扩能增效等行动，织密上下贯通、执

行有力的组织体系。深入开展党建引领乡村振兴示范创建活动。

常态开展两新组织党建“双同步”工作，深化拓展红联共建机

制。持续深入推进模范机关创建工作，激励广大机关干部展现新

担当新作为。

（3）突出抓好高层次人才引进和培养。聚焦我区“车”“显”

“芯”等重点产业方向，大力实施“定制服务、高效对接、精准

引才”工作模式，重点布局引进先进制造业高端人才，助推全区

产业提档升级。

（三）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023 年部门预算收入 2153.74 万元，主要是一般公共预算财

政拨款收入。部门支出 2153.74 万元，其中基本支出 1649.98 万

元，项目支出 503.76 万元。
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（四）部门整体绩效管理情况

1.设置绩效评价目的：进行部门整体绩效评价，主要是为了

对整体在使用财政资金全过程进行客观公正的综合评价，以衡量

财政资金的使用绩效，分析检验整体支出是否达到预期目标。

2.设置绩效评价原则及方法

（1）评价原则：合法性原则、定性与定量相结合原则、相关

性原则、共性与个性相结合的。

（2）评价指标体系：根据绩效管理工作方案对评价指标的规

范，评价指标体系的设计体现原则性和灵活性的有机结合，参照

整体项目自身特性按项目安排、整体项目管理、整体项目绩效、

可持续性等分类设置共性指标和个性化指标。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

通过认真的自评工作，本部门履职效益情况良好，一是对各

项支出严格按照预算进行控制和努力节约经费；二是各项工作基

本能按计划完成；三是部门整体绩效目标已达到预期的绩效目

标，取得了良好的产出效果和社会效益。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1.优化干部选育管用，持续锻造推动高质量发展的高素质干

部队伍。一是坚持鲜明用人导向。突出重实干实绩，注重年轻干

部的战略培养，全面完成 2022 年度选人用人“一报告两评议”

工作；二是持续优化班子结构。精准分析领导班子和干部队伍情

况，选优配强党政正职，灵活用好职务提拔、职级晋升“两个通
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道”；三是持续提升干部能力。开展专业化能力培训，持续加强

学用转化，持续强化实践锻炼；四是从严干部监督管理。严把干

部选任监督“关口”，守牢干部日常监督“防线”。五是强化公务

员队伍建设。坚持主辅联动，管教结合。

2.持续强基固本，全面增强基层党组织的政治功能和组织力

凝聚力。一是提升基层治理效能。坚持做好“四议两公开”，打

造“全域社区党建”改革项目，扎实开展城中村治理；二是抓实

党建促乡村全面振兴。配强基层“领头雁”，带动提升基层组织

建设、农业产业发展、乡村综合治理工作水平，树牢身边“好榜

样”，拓宽激励“新路子”；三是巩固拓展传统领域党建优势。深

入实施国有企业“强根铸魂”工程、提高中小学校党建工作质量、

实施镇街党校达标创优提升行动；四是提升新兴领域党建工作质

效。深入开展“两个覆盖”集中攻坚行动、大力实施暖“新”阵

地扩面提质行动、持续推进两新党建品牌创建行动；五是从严加

强党员队伍建设。从严从实发展党员，强化党员作用发挥。

3.扎实做好人才“引培留用”工作，为增城打造东部中心“现

代活力核”提供有力人才支撑。一是强化组织统筹，构建人才工

作大格局；二是强化政策引领，提升招才引智吸引力；三是强化

人才引育，推动产才融合发展；四是强化人才服务，打造更优人

才发展生态。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

1.2023 年干部工作相关经费收入 49.67 万元，支出 47.59 万

元，预算执行率为 99.83%。
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2.2023 年组织工作相关经费（本级使用）收入 77.89 万元，

支出 72.83 万元，预算执行率为 93.50%。

3.2023 年人才工作相关经费收入 185.26 万元，支出 183.79

万元，预算执行率为 99.21%。

（四）主要工作成效

2023 年，区委组织部坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，全面贯彻党的二十大精神，深入学习贯彻习近平总

书记关于党的建设和组织工作重要指示精神，认真贯彻落实各级

组织工作会议部署要求，围绕区委中心工作，主动担当作为、守

正创新，推动全区组织工作取得新进展新成效。

三、存在的主要问题

根据对 2023 年度整体支出绩效自评结果，存在的主要问题

是预算执行存在偏差。由于财政经费紧张，年度预算调整过程中

需不断调整资金使用计划，导致预算执行资金使用与年初计划有

所偏差。

四、下一步改进措施

下一步将加强预算法学习培训，规范部门预算收支核算，一

是制定和完善项目各项支出标准，严格按项目进度执行预算，增

强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预

算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算

收支管理水平。


