
附件 2

增城经济技术开发区投资促进局 2023
年部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

主要职能：负责统筹协调招商引资工作，拟订年度招商

目标任务；组织实施招商引资具体工作，负责重大产业项目

洽谈、评估、引进及招商阶段的跟踪服务工作，开展招商资

源统计分析，实施招商引资项目信息的动态管理；指导、联

系社会化招商机构实施相关企业及招商机构的扶持和奖励

政策；负责组织策划招商引资活动，参与开展对外经济合作

交流等工作；承办管委会和上级部门交办的其他事项；归口

管理增城经济技术开发区招商引资促进中心。

（二）年度总体工作和重点工作任务

全区多项主要招商指标完成率位居全市各区前列，全年

引进产业项目 160 个，经区投资促进领导小组审议引进项目

50 个，同比增长 4.17%，其中完成签约 40 个，当年签约率

80%，17 个项目实现当月过会当月签约，占已签约项目数的

42.5%，招商项目签约和转化释能效率进一步提高。

聚焦“芯显车”三大优势产业，新型储能、数字经济、

智能制造等新赛道挖掘项目，不断强链补链延链，优化产业

结构。全年审议引进重点产业项目共计 50 个，预计投资总



额 410.22 亿元，预计年税收 26.97 亿元。其中先进制造业

项目 39 个，占 78%，包括突破引进中微、广东工研院中试线、

智达星空、广汽部件等 22 个“芯显车”重点产业项目、8 个

食品和时尚服装传统特色产业、14 个涉及高端装备、生物医

药、新能源新材料等新兴产业和 6 个现代农业和文旅服务项

目，进一步优化调整我区产业结构，促我区先进制造业提质

增效，加快构建现代化产业体系，打造新的经济增长极。

坚持“走出去”与“引进来”相结合，区委区政府主要

领导率先垂范，积极带队开展招商，站台重大招商推介活动，

各镇街各单位“一把手”协同推进，全区“一盘棋”招商格

局进一步巩固深化。全年区领导赴外拜访企业 130 家（次），

同比增长 41.3%，截至目前全区储备重点在谈项目 87 个，计

划投资总额 1765.22 亿元。同时，积极借助投洽会、进博会、

全球招商大会等大型活动，宣传推介增城营商环境，挖掘项

目信息源。特别是针对半导体产业，成功举办广州国际投资

年会增城区平行分会·泛半导体暨微器件产业发展论坛活动，

以及广东省集成电路产业现场会议，进一步提升了我区半导

体产业发展领域地位。

发挥国资国企背景、资产资源以及综合赋能优势，重点

在半导体和集成电路等重点领域发力，国企与民营企业合作

共赢，加快推动项目落地。全年审议引进国企央企项目 10

个。其中包括区城投集团运营招商的开发区半导体创新智造

园项目，区产投集团通过股权投资模式落户的工研院、中交

（湾区）产业示范基地，采用厂房代建模式的中微、智达星

空等优质项目。



（三）部门整体收支情况

2023 年全年预算收入 2,155.61 万元，其中基本支出

1,555.88 万元，项目支出 599.73 万元；全年预算支出

2,149.56 万元，其中基本支出 1,549.83 万元，项目支出

599.73 万元，全年支出进度为 99.71%，基本支出进度为

99.61%，项目支出进度为 100%。

（四）部门整体绩效管理情况

结合本部门职能，设置 2023 年部门整体绩效目标如下：

坚持制造业当家，以产业链招商为抓手，推动引进项目

量、体、质再上新台阶。积极外出拓展，扩大招商引资“朋

友圈”，推动项目信息源数量质量品牌再上新台阶。用好战

略平台，抓紧东部枢纽建设机遇，推动项目稳投资稳增长再

上新台阶。全年引进产业项目 110 个以上，其中投资规模 50

亿元以上项目 4 个，百亿级项目 1 个，力争挖潜 100 个项目

信息源，争取推动 5 个央企、国企投资项目落地。

根据 2023 年度工作任务要求，科学设定指标如下：1.

引进产业项目 110 个。2.全年引进投资规模 50 亿元以上项

目 4 个，百亿级项目 1 个。3.挖掘项目信息源 100 个。4.推

动央企、国企投资项目落地数 5 个。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2023 年部门整体支出绩效自评等级为优，绩效自评分值



为 99.69 分。其中履职效能总分 50 分，自评得分 49.97 分；

管理效率总分 50 分，自评得分 49.72 分。在履职效能方面，

扣 0.03 分，主要扣分原因是本单位 2023 年度执行率为

99.71%。在管理效率方面，扣 0.28 分，主要扣分原因：2023

年度本单位预算编制时部门预留金额合计数为 258.83 万元，

实际面向中小企业采购合同金额为 187.61 万元。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

2023 年引进产业项目 160 个，全年审议引进国企央企

10 个，全年引进投资规模 50 亿元以上项目 4 个，百亿级项

目 3 个，挖掘 156 个项目信息源。已全部完成 2023 年绩效

目标。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

2023 年招商业务工作经费预算收入数 248.55 万元，决

算支出数 248.55 万元，项目执行率为 100%。广州国际投资

年会专项经费预算收入数 99.80 万元，决算支出数 99.80 万

元，项目执行率为 100%。

（四）主要工作成效

2023 年，紧紧围绕区委、区政府工作部署，全力以赴促

投资、稳增长，超额完成全年招商引资目标任务。在 2023

年中，我局招商机制不断完善，成立增城区投资促进工作领

导小组，全区招商工作更加顺畅高效，牵头制定实施《招商

工作任务书》和《招商考核方案》，将全区 47 个重点单位纳



入招商主体并定期通报。印发实施《领导小组议事规则》，

设立“两会一办”，进一步规范项目引进流程，推动流程再造，

提高项目审议效率。

三、存在的主要问题

在采购管理方面，2023 年本单位在广东采购智慧云平台

进行采购项目预算总金额为 258.83 万元，实际面向中小企

业采购合同金额为 187.61 万元，占比为 72.48%，本单位面

向中小企业采购力度还需进一步加大。在预算管理方面，人

员类经费出现指标计划少量结余。

四、下一步改进措施

加快推进预算支出进度。采取“谁申报，谁负责”的工

作机制，在收到区财政局下达的财政预算资金额度后，及时

将预算项目资金分解落实到责任科（部），科（部）安排专

人负责，落实支出计划，督促预算使用科室及时掌握财政资

金支出进度和绩效目标实施情况。加大绩效运行监控力度，

分析绩效监控中发现的问题原因，及时采取督促和纠偏措施，

确保如期完成绩效目标。加强采购管理培训，确保采购经办

人合法合规开展采购活动并做好相关公开工作，加大面向中

小企业的采购力度。加强资产管理，确保固定资产账实一致。

继续按照相关规定严格执行。
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