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附件4

2021 年度仙村镇人民政府项目评价结果报告

受广州市增城区仙村镇人民政府委托，广州市增信鸿日会计师事务所

有限公司对 2021年仙村镇“数字化城管、六乱整治费用”项目实施自评复

核，我司本着客观、公正、公平的原则开展复核工作，形成本次自评复核

报告。

本次财政支出项目评价期为 2021年 1月 1日至 2021年 12月 31日，

经复核，该项目绩效等级为“良”。

一、项目基本情况

（一）项目概况

根据仙村镇党委、政府的重要决策部署，为切实有效改善镇容镇貌和

环境卫生，仙村镇大力整治辖区内的六乱问题和数字化综合行政执法办下

达的各项工作任务。该项目内容为每天按时处理数字化综合行政执法办及

巡查发现有关市容六乱案件，改善市容环境卫生，保持仙村卫生环境干净

整洁。

（二）项目目标

项目目标为：进行六乱和数字化城管案件整治工作（聘请人工、机械；

购买整治工具），每天按时处理数字化综合行政执法办及巡查发现有关市容

六乱案件，改善市容环境卫生，保持仙村卫生环境干净整洁。
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（三）项目资金

该项目 2021 年预算总指标为 154.00万元，截止 2021年底，共支出

140.93万元，支付率 91.5%。项目资金主要用于聘请机械和工人开展辖区

“六乱”执法整治巡查行动工作等。

二、复核结论

复核工作组根据自评提交材料及项目单位提供的相关资料、现场走访，

并依据广州市增城区人民政府财政支出绩效评价指标体系，及仙村镇人民

政府财政支出绩效评价指标体系的相关规定，对“数字化城管、六乱整治

费用”整体支出进行独立评价，绩效复核得分80.62分，绩效评价等级为

“良”。

三、复核情况及问题

（一）决策情况

该项目做到决策合理、合规，但存在绩效目标设置合理性不足、绩效

指标不够明确、预算编制缺乏一定科学性的问题，具体如下：

1.项目绩效目标未量化、具体化，内容未做费用测算，无法体现绩效

目标与预算确定的项目投资额或资金量的匹配程度。

2.项目绩效目标部分指标未设置合理的内容，指标值不够清晰、不可

衡量；绩效目标未设置年度任务数和计划数。

3.项目未编制预算文件，无法核实预算编制是否经过科学论证、预算

内容与项目内容相匹配、预算额度测算依据是否充分，是否按照标准编制、

预算确定的项目投资额或资金量与工作任务相匹配。
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（二）过程情况

该项目资金管理较完善，但存在业务管理制度不完善的情况，具体如

下：

1.项目未制定或具有相应的业务管理制度，无法核实业务管理制度的

合法、合规、完整性。

2.未制定或具有相应的业务管理制度，无法核实是否遵守相关法律法

规和相关管理规定，相关项目调整手续、资料归档及实施过程等相关信息

无相应管理制度作为执行依据，执行有效性无法体现。

（三）产出情况

根据增城区城市综合管理监督指挥系统数字化案件明细表（仙村镇），

2021年总派单数 2737宗，实际完成派单数 2737宗，完成率为 100%，根

据整治前后照片对比，项目均按质量达标完成。其中产出其中及时完成的

派单数为 2731宗，完成及时率为 99.78%。本项目在 2021年做到了成本控

制，未超支预算。

（四）效益情况

经现场查验 29个整治项目，项目成效显著 21个，成效不显著 3个，5

个拆除后成空地不再纳入考评范围，成效显著率 87.5%。项目能较好改善

环境、提升市容市貌、减少安全隐患，产生社会效益和环境效益。

通过问卷调查，统计得出群众满意度为 90%。

（五）自评工作质量

该项目的自评工作质量良好，积极配合复核工作，但存在自评结果客
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观性和准确性欠佳的情况，具体如下：

1.自评报告中完成的六乱整治案件数量与增城区城市综合管理监督指

挥系统数字化案件（仙村镇）发布的案件数量存在差异，自评结果客观性

欠佳。

2.项目自评结果与复核结果存在差异，自评分析准确性不足。

四、改进建议

（一）加强绩效目标管理

1.项目产出指标、效益指标需设置合理的内容，设置明确的年度任务

数或计划数，内容应清晰、具体、可衡量，确保绩效评价体系的完整性、

相关性、可比性和有效性等。

2.建议完善预算编制管理体系。预算编制应以预算目标为出发点经过

科学论证、实际考察确保预算编制的科学性、合理性。对年度预算的管理

应进行合理的预算分配和实际的工作统筹，制定规范的、有明确标准的绩

效评价办法。

3.进一步提高绩效目标合理性。建议预算部门和财政部门在年初设置

和审核绩效目标时，重点关注目标的合理性，绩效目标设置应清晰、可衡

量，整治内容应制定费用化测算明细，与预算确定的项目投资额或资金量

相匹配，加强对重点、核心指标的设置，让目标更加科学合理。

（二）进一步规范业务管理

建立健全项目业务管理机制，完善建设单位管理制度与绩效管理细则

并有效执行，及时对项目实施效果进行有效监管和统计，确保项目执行按
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管理制度执行。实施过程应依据相应的法律法规、财务和业务管理制度，

保障项目实施的合理、合法、合规。

（三）增强成效，提升效益

数字化城管、六乱整治项目费用持续支出，“六乱”现象仍有发生，建

议制定相应措施，提升群众自我维护意识，改善治理方案，提高整治效果

对环境和社会的持续性影响，切实改善仙村镇的镇容镇貌和环境卫生，使

财政资金的使用效益与实际成效挂钩。

（四）提高自评工作质量

自评工作应依据《2022年增城区仙村镇财政资金支出绩效评价工作规

范》充分、客观、准确地反映项目绩效情况，确保自评结果客观准确、评

分依据合理充分。
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