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2022年度增城区教育局部门重点项目绩效评价
报告

“引进名校合作办学”项目

一、评价项目概述

（一）项目背景

为深入贯彻落实党的教育方针和全国教育大会部署，推进教

育改革，促进我区教育高质量发展，近年来，我区在市委、市政

府的正确领导下，根据《广州市教育局关于印发推进市属优质教

育资源集团化办学的实施方案的通知》文件精神，坚持教育优先

发展战略，大力引进省市优质教育资源开展合作办学，扩大我区

优质教育资源的覆盖面，增加优质学位供给，促进我区基础教育

优质均衡发展。

（二）项目立项依据

区政府、区教育局与合作办学学校签订的合作办学协议。

（三）项目绩效目标

通过合作办学创建品牌教育，提高学校管理、教育教学水平，

提高师资水平、打造校园文化、开发特色课程、特色办学，使我

区教育事业又好又快发展。

（四）项目资金来源及使用情况

项目资金来源为区级财政预算。项目年初预算2509.80 万元，
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实际支出2509.41万元，预算执行率99.98%。资金用于提供给合

作办学学校作为学校办学经费，增城区人民政府及增城区教育局

目前已与广州市第二中学、广州外国语学校、广州大学附属中学、

广州执信中学、华南师范大学、上海交大教育集团等 10个单位签

订合作办学协议，对应协议13份（包括与广州市第二中学签订的

2份补充协议），已开展实施的对应学校共13所。

（五）项目实施情况

针对本项目的合作办学等方面分别制定了相应的管理制度

和措施，对项目的范围以及经费使用与管理进行规范，并不断完

善。目前完成了与广州二中、广大附中、执信中学、华师附中、

广州外国语学校、华南师范大学和上海交大教育集团等6大名校

1集团的合作办学。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

项目重点绩效评价通常是指对贯彻落实国家、省、市和区的

重大政策措施、重点民生领域、资金规模较大、社会关注度较高

的项目实施重点绩效评价，旨在运用科学、规范、合理的评价方

法、评价指标和评分标准，对财政资金的分配、管理、使用、产

出及效果等进行客观、公正的测量、分析和评判，评价绩效水平，

总结优点、发现存在问题，并分析问题成因，提出进一步加强资

金管理和完善政策的建议，提高财政资金的使用效益。
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（二）评价设计与实施

本次重点绩效评价主要是对增城区教育局引进名校合作办

学项目的预算决策、过程、产出、效益四个方面内容进行考核，

我机构结合评价内容相应地选设指标及权重，形成包含四级指标

的评价指标体系。综合评价重点为项目决策、过程、产出和效益

四大方面。指标体系采用百分制的计分方式，评价结果分为优、

良、中、差四个等级。

本次绩效评价工作实施流程包括：1.前期准备：工作方案自

定和专家团队组建；2.自评审核：自评资料收集与书面审核；3.

现场审核：材料核实、询问答辩、满意度调查与材料补充；4.综

合评价；5.报告撰写：完成评价报告初稿、征求多方意见及形成

正式报告。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

本次绩效评价指标体系共性指标评价标准主要依据《增城区

财政局关于开展2023 年财政评价工作的通知》（增财〔2023〕291

号）、《关于印发2023 年增城区区级财政资金支出绩效评价工作方

案的通知》（增财〔2023〕259号）有关规定设置；个性化指标预

期目标值主要依据广州市教育局关于印发推进市属优质教育资源

集团化办学的实施方案的通知》（穗教发〔2017〕110号）、《广州

市教育局关于印发深入推进市属优质教育资源集团化办学的实施

意见的通知》（穗教发〔2019〕39号）、《广州市教育局 中共广州
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市委机构编制委员会办公室 广州市财政局 广州市人力资源和社

会保障局关于进一步深入推进我市基础教育阶段集团化办学的实

施意见》（穗教基教〔2021〕6号）及各项合作办学协议等文件确

定。本次绩效评价指标体系指标评价标准与细则主要依据《增城

区财政局关于开展2023 年财政评价工作的通知》（增财〔2023〕

291号）有关规定设置。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

通过本项目实施，学校在各方面都取得了长足的进步。合作

办学学校教学质量稳步提升，学生品行日有进益，教育教学硕果

累累。在政府、学校、社会满意的同时，也将进一步提升区域内

教育现代化水平。

我局对引进名校合作办学专项资金项目绩效进行了自我评

价，对项目基本情况、绩效目标、资金管理使用情况、项目组织

实施情况、项目绩效目标完成情况、主要经验做法、存在问题及

建议等进行了分析说明，自我评价得分90分，自评结果为“优”。

（二）项目绩效分析

1.产出指标完成情况分析。

在数量指标上，完成了与广州二中、广大附中、执信中学、

华师附中、广州外国语学校、华南师范大学和上海交大教育集团

等6大名校1集团的合作办学。
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2.效益指标完成情况分析。

在可持续影响指标上，合作办学学校由名校教育集团选派管

理经验丰富的校长加强管理，确保办学理念得到贯彻、教育品质

得到保障。通过与名校教育集团合作，深化办学模式和课程教学

改革，师资力量得到优化，学校教育教学质量得到提升，各学校

综合实力100%逐步提升。

3.服务对象满意度指标完成情况分析。

在师生满意度指标上，经统计收回的 5417 份合作办学满意

度调查问卷，家长满意度为78.3%，教师满意度为79.5%，学生满

意度为 78.3%。我区坚持引进优质教育资源合作办学，借助名校

品牌影响和资源优势，提高了我区合作学校的办学水平，得到家

长和学生的广泛认可。

四、项目主要绩效或成功经验

（一）完成了与广州二中、广大附中、执信中学、华师附中、

广州外国语学校、华南师范大学和上海交大教育集团等6大名校

1集团的合作办学。

（二）通过与名校教育集团合作，深化办学模式和课程教学

改革，师资力量得到优化，学校教育教学质量得到提升，各学校

综合实力100%逐步提升。

（三）借助名校品牌影响和资源优势，提高了我区合作学校

的办学水平，得到家长和学生的广泛认可。
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五、存在问题或不足

（一）合作办学项目存在较大资金缺口，难以保障合作办学

学校的品牌文化建设和办学质量。

（二）通过项目绩效自评，该专项资金确保能够专款专用，

但也存在一些问题。主要问题是资金使用计划制定不够完善，虽

然该专项资金严格按照协议约定的时间拨付，但资金使用计划不

完善，影响资金的使用与监管。

六、相关建议

无。


