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2022 年度增城经济技术开发区企业服务局
部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

增城经济技术开发区企业服务局为增城开发区管委会内设工

作部门，主要负责统筹产业项目筹建服务工作，建立和完善产业

项目筹建服务工作机制；协调和督促有关职能部门为筹建企业配

套基础设施建设等事项，组织和协调有关部门对竣工项目进行投

产联合验收；加强企业筹建信息管理；负责落实企业筹建相关扶

持政策；负责协调有关部门解决企业筹建、生产经营、服务发展

过程中的问题；负责产业项目履约情况监管工作；负责招商引资

项目投资协议约定扶持政策兑现工作；承办管委会和上级部门交

办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022 年，开发区企业服务局锚定全区稳经济促增长目标，以

“全生命周期服务”项目筹建机制为抓手，持续强化企业项目服

务保障水平，奋力推动全区产业项目建设工作。重点工作任务包

括以“全生命周期服务”推动项目建设加速，主动精准用心服务

企业，强化履约监管助推产业项目提质增效等。
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（三）部门整体收支情况

本部门 2022 年总收入111,050.24 万元，均为一般公共预算

财政拨款收入；2022 年度总支出111,050.24万元，其中：基本

支出1,654.21万元，项目支出109,396.03万元。2022 年本部门

预算完成率达98.6%，能较好完成整体支出绩效目标。

（四）部门整体绩效管理情况

从部门整体绩效情况来看，我局 2022年度较好完成了履行

职能职责和各项工作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想，

总体上达到了全过程预算绩效管理的要求。我局按照“绩效目标

设置、绩效运行监控、绩效完成评价”的全流程框架体系对本部

门财政支出项目进行绩效管理，推动本部门实现预算管理科学化

规范化，有利于加强财政资金预算科学化、精细化管理，强化支

出责任和效率、提高财政资金使用效益。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2022年度本部门整体支出绩效结果自评总分96.75分，其中，

履职效能自评得分 48.75 分，管理效率自评得分 48 分，本部门

较好完成整体绩效目标任务。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1.履职效能指标方面

2022 年度本部门整体绩效目标产出指标、效益指标、部门预
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算资金支出率完成情况较好，效益指标按完成情况合理确定分值，

财政拨款预算完成率达98.6%，按完成比例得分。

2.管理效率指标方面

2022 年度本部门管理效率相关指标完成情况较好，在预算编

制、预算执行、信息公开、运行成本等管理方面基本能按相关要

求规定较好地完成工作，今后将逐步完善本部门各项工作管理制

度，提高部门管理效率。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

2022 年度本部门重点任务项目支出共 109,363.33 万元，预

算完成率达 98%，重点项目支出为政策兑现扶持资金，本年度做

到严格审核、高效拨付，及时兑现资金扶持政策，助力企业高质

量发展。

（四）主要工作成效

1.以“全生命周期服务”推动项目建设加速。制定筹建工作

机制实施方案，编制配套工作指引和流程图，编印筹建工作指引

手册，让企业“一张图”办明白。整合优化筹建流程各环节审批

事项，推动一批创新举措高效顺利实施，按下产业项目开工建设

“加速键”。以“全生命周期服务”项目筹建机制为抓手，积极研

判已纳统项目固投潜力，推动工业投资项目应统尽统。

2.以精准服务打通暖企“最后一米”。强化服务合力，主动精

准用心服务。健全完善企业联系制度，把涉企事项作为工作重点，
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将涉企诉求作为跟进事项，第一时间协调解决，推动形成企业服

务联席机制，全过程、全链条、全周期做好企业服务，为企业稳

定发展解决后顾之忧。

3.强化履约监管助推产业项目提质增效。参与把关项目引进

协议，落实好源头风险防控工作，提高项目投资监管协议的可执

行度和履约率。落实企业服务和履约监管联席机制，了解企业情

况及困难需求，并对其中问题突出的项目探索提出分类处置建议，

推动落实产业项目协议履约监管工作，及时兑现资金扶持政策。

三、存在的主要问题

2022 年度部门整体绩效目标未能细化量化考核，项目绩效指

标设置不够全面，共性指标较多，未能全面充分反映项目绩效。

部门整体绩效管理有待完善相关制度，加强预算绩效管理，科学、

合理编制部门预算，需进一步提高财政资源配置效率和使用效益。

四、下一步改进措施

进一步将部门预算收支全面纳入绩效管理，预算编制和绩效目

标的设置更加科学化、合理化，加大对预算执行力度与时间进度的

整体把控，完善涵盖绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理、

评价结果应用的全过程预算管理流程，逐步建成全方位、全过程、

全覆盖的预算绩效管理体系。


