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2022年度广州市增城区城市管理和综合执法局
（增城开发区城市管理和综合执法局）

部门重点项目绩效评价报告
一、评价项目概述

（一）项目背景

结合我局工作实际，对 2022 年度“棠厦垃圾填埋场运营项

目”进行绩效评价。棠厦垃圾填埋场是增城区唯一一座国家二级

生活垃圾卫生填埋场。填埋场自 1996 年开始运营，2010 年进行

环境整治工程，2012 年评为国家二级卫生填埋场。为妥善管理棠

厦垃圾填埋场，2014 年起通过公开招标委托第三方专业运营公司

对填埋场进行日常运营管理。

（二）项目立项依据

根据区府办对《关于批准实施棠厦垃圾填埋场垃圾运营相关

事项的请示（增城管执报〔2020〕28 号）》的批示，同意通过政

府采购方式委托有资质的单位运营管护棠厦垃圾填埋场。

（三）项目绩效目标

项目绩效目标：1、对广州市第六资源热力电厂产生的飞灰、

各镇街产生的应急处理垃圾和填埋场存量垃圾产生的渗滤液进行

无害化处理。2、由现场管理单位安全运营填埋场，全年杜绝发生

安全生产事故。3、全年填埋场不发生信访投诉案件。

（四）项目资金来源及使用情况

项目资金来源为财政拨款，在 2021 年编制项目 2022 年预算，
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最初安排资金为 12900000.00 元，年中财政调减 2166403.83 元，

内部调整 117356.90 元至其他项目，棠厦垃圾填埋场运营项目

2022 年实际预算总指标 10616239.27 元，年度预算完成数

10616239.27元，项目资金实际使用率为100%。

（五）项目实施情况

棠厦垃圾填埋场通过政府采购，以公开招标方式，2020 年委

托广州环投环境服务有限公司进行填埋场场区维护及渗滤液（含

低浓度污水）处理运营服务，合同期3年，中标价 47138200.00

元。

我局通过业务监管指引，落实对填埋场运营单位的业务监

管，确保填埋场安全运营,2022 年共计处理飞灰 1.68 万吨（从

2022 年 6月 26日起，我区飞灰运往广州市兴丰垃圾填埋场处理，

棠厦垃圾填埋场不再接收飞灰），处理低浓度污水 4.02 万吨和高

浓度渗滤液 8.01万吨。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

评估棠厦垃圾填埋场运营项目的实施效果,发现问题并提出

改进措施,为项目的后续实施提供参考和指导。

（二）评价设计与实施

绩效评价选用一级指标(产出指标、效益指标、满意度指标)、

二级指标(数量、质量、时效、成本、经济效益、社会效益、生态

效益、可持续影响效益、服务对象满意度)和三级指标构成的指标
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体系进行评价，并定期根据绩效指标进行自评。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

项目绩效评价主要设计为预算执行率、产出指标和效益指标

（权重总分 100 分）。预算执行率 100%（权重 10分）；产出指标

为质量指标年生活垃圾无害化处理率 100%（权重 25 分）和填埋

垃圾渗滤液处理完成率100%（权重 25分）；效益指标包括社会效

益和生态效益，其中社会效益为环境污染与破坏事故处理率100%

（权重 20分），生态效益为投诉处理率 100%（权重 20分）。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

棠厦垃圾填埋场全年垃圾无害化处理率 100%，渗滤液处理完

成率 100%；全年棠厦垃圾填埋未发生重大安全生产事故，区城管

执法局未接到关于运营方面的信访投诉案件。

（二）项目绩效分析

1.预算执行率 100%（权重 10分），自评得分 10分，全年预算

全额支出。

2.产出指标-质量指标-年生活垃圾无害化处理率 100%（权重

25 分），自评得分 25 分，全区生活垃圾零填埋，实现 100%无害

化处理。

3.产出指标-质量指标-填埋垃圾渗滤液处理完成率100%（权

重 25分），自评得分 25分，场内产生的渗滤液（含低浓度污水）

全部妥善处理完成。



—4—

4.效益指标-社会效益-环境污染与破坏事故处理率 100%（权

重 20分），自评得分20分，全年未发生重大安全生产事故。

5.效益指标-社会效益-投诉处理率 100%（权重 20分），自评

得分20分，区城管执法局未接到关于运营方面的信访投诉案件。

四、项目主要绩效或成功经验

区城管执法局每月对服务商的工作根据合同进行监管和评

分，并要求每两个月按合同支付进度款，定期对合同进度款支出

率进行监督，确保资金支付管理政策落实到位。

五、存在问题或不足

暂无。

六、相关建议

暂无。


