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附件 3

正果镇人民政府 2021 年部门整体支出
绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门机构及职能职责

正果镇党委、政府设党政综合办公室、人大办公室、党

建工作办公室等内设机构，及农业农村技术服务中心等 6 个下

属事业单位。

主要负责执行本级行政区域内的经济和社会发展计划，

扶持和发展特色经济、优势产业，促进农业增效、农民增收、

确保农村稳定。按规定权限管理或协助上级政府部门管理本

行政区域内的教育、公安、民政、文化、卫生、环境保护、

安全生产、镇总体规划建设、农村集体经济监督管理、“三

防”及重大动物疫情预防等工作。及时排查调处各种矛盾和

纠纷，维护社会秩序，保持和谐稳定。指导村（居）民自治

工作，保障人民群众合法权益。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2021 年是“十四五”规划开局之年，正果镇人民政府统

筹推进正果镇稳增长、惠民生、防风险、保稳定各项工作，

高质量推动正果建设和管理工作向品质化方向大踏步转型，

奠定“十四五”良好开局坚实基础。

2021 年度正果镇坚持稳中求进的工作总基调，重点项目
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取得新进展。完成西气东输三线闽粤支干线工程、乌东德电

站送电广东广西特高压多端直流示范工程、柯灯山水厂取水

口迁移工程、正果镇拦河坝重建工程等征地租地工作，有效

保障上级重大基础设施工程落地建设。正果镇新中心小学重

建项目有序推进，碧道（正果段）快速推进，光裕汽车空调

制造有限公司增资扩产稳步推进。

（三）部门整体收支情况

2021 年正果镇预算调整数 43,332.87 万元，全年执行数

32,086.66 万元，预算完成率 74.05%。

2021 年度正果镇按照区委、区政府和镇党委的决策部

署，主动融入增城建设粤港澳大湾区宜业宜居宜养宜游优质

生活圈，经济社会各项事业取得新进步。疫情防控形势总体

稳定，提档升级抓好常态化疫情防控；扎实推进正果镇旅游

资源开发工作，深化与企业合作发展，全力抓好重点项目；

大力整治人居环境，完善城乡基础设施，做好污染防治攻坚

工作；加强道路交通管理，着实提升社会治理能力；加快政

务服务管理改革，提高信息公开透明度，加强内部监督、社

会监督建设，大力打击腐败，提升政府公信力。

（四）部门整体绩效管理情况

根据党的十九大“全面实施绩效管理”的精神以及各级

财政预算绩效管理的要求，我镇积极推进预算绩效管理，有

效开展部门整体支出绩效和项目绩效等各项管理工作，取得

了预期的效果。

我镇组织开展 2021 年度预算项目支出绩效自评 227 项，
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评价覆盖率 100%。按照“部门职责—工作任务—项目目标”

的框架体系，编报本部门整体支出绩效目标、及进行年中整

体监控，严格按照相关要求进行预算项目整体目标编制与监

控。通过对绩效目标的有效管理，我镇预算管理取得比较明

显的改善效果，有效提升了部门预算绩效管理水平。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2021 年正果镇预算调整数 43,332.87 万元，全年执行数

32,086.66 万元，预算完成率 74.05%。部门整体支出绩效自

评 88.9 分，项目支出绩效目标 227 项，优良得分率 88.99%。

从评价情况来看，我镇较好完成了 2021 年履行职能职责和

各项重点工作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想，总

体上达到了全过程预算绩效管理的要求。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

我镇整体支出绩效评价（含下属事业单位），涉及一般

公共预算支出 19,183.79 万元，政府性基金预算支出

12,902.86 万元。从评价情况来看，预算编制、执行及使用

效益情况均达到了预期的绩效目标。

我镇组织开展的财政资金支出绩效自评涉及 227 个项

目，其中“得分≥90”有 110 项、“90>得分≥80”有 92 项、

“80>得分≥70”有 24 项、“70>得分≥60”有 1 项，无“得

分<60”，基本上完成绩效目标任务。自评结果与以后年度

预算编制安排相挂钩，进一步提高部门预算编制的科学性与

合理性。
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（三）主要工作成效

部门整体支出绩效目标完成情况与效益主要是：疫情防

控形势总体稳定，组建 10 个工作组、13 个工作专班、疫苗

接种工作领导小组，提档升级抓好常态化疫情防控；统筹做

好经济社会发展，全面落实“六稳”“六保”任务，深化与

企业合作发展，全力抓好重点项目。在项目支出方面，正果

镇共投入 27,721.86 万元，有力地解决全镇群众最直接、最

关心、最迫切的问题，包括疫情防控支出、民生保障工程、

社会综合治理、经济安全生产、环境保护治理等方面，基础

设施建设不断完善，经济运行稳中有进。

三、存在的主要问题

一是部门整体预算完成率偏低，镇体制机制活力有待释

放，预算执行力度还需进一步加强。二是城乡公共服务配套

设施短板明显。人居环境质量有待提高，医疗卫生等公共服

务供给不足，在疫情防控中，公共卫生应急管理等方面暴露

出不少薄弱环节。三是对预算绩效理念的认识不够全面，普

遍停留在资金使用合法合规的层面，绩效理念尚未深入人

心；在人员配备方面，相关的业务能力有待加强，绩效管理

机制有待完善。四是未形成科学的运作模式。绩效管理体系

未健全，评分标准不统一，指标库有待建立，绩效评价结果

缺乏准确性和公正性。

四、下一步改进措施

一是细化预算编制工作，优先保障刚性支出，进一步压

减一般性支出，提高预算编制的科学性、严谨性和可控性，
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切实提高财政资金使用效益。二是统筹推进六稳、六保等各

项工作，完善重点支出保障机制，强化社会事务与公共服务

保障力度。三是继续加强部门预算执行监督管理力度，强化

内设机构及镇属事业单位的预算管理意识，开展相关绩效业

务培训。四是加快推进指标库建立工作，逐步建全对象和内

容全覆盖的监督制度体系，细化、量化绩效目标，使绩效监

督常态化、制度化，形成科学运转模式。

广州市增城区正果镇人民政府

2022 年 5 月 26 日
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